




9ƴǉǳƛǊƛŜǎ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭǎ 

{ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ǊȅǇǘ [ŜȊ {ŜǘƘ         лмнлф нмрмфм 

tŜƴŎƻȅǎ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ /ƘǊƛǎǝƴŜ ²ŀƭƪŜǊ         лмнлф нмрурл 

[ŀƴƴŜǊ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ aŀǊƎŀǊŜǘ 5ŀǾƛǎ         лмнлф нмпптл 

¢ǊŜƭŜƛƎƘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ 5ŀǾƛŘ wƻǿŜ         лмнлф нмупмс 

9ƴǉǳƛǊƛŜǎ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ²ŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ .ŀǇǝǎƳǎ 
 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ wŜǾŘ /ŀǎǇŀǊ .ǳǎƘ ƻƴ ŎŀǎǇŀǊōǳǎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ лмнлф нмсфру 
 

.ŜƴŜŬŎŜ hŶŎŜ ϧ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎ ǎƘŜŜǘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ {ƛƳƻƴ /ƻƻǇŜǊΥ ¢Ŝƭ ƻŶŎŜ лмнлф нллтоф όtƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜύ   

9-ƳŀƛƭΥ  ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪǊŜŘǊǳǘƘŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦǳƪ 
.ŜƴŜŬŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŜŘǊǳǘƘŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦǳƪ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ !ƭƛŎŜ .ǳǎƘ 9ƳŀƛƭΥ ŀƭƛŎŜŜōǳǎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

CL±9 ![L±9 a!D!½Lb9 
{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ όϻтΦрл t9w ¸9!w hw ϻмΦлл t9w /ht¸ύΥ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ 
  

!ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΥ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ- 
wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ wƻǎŜƳŀǊȅ wƻōƛƴǎƻƴΥ ƳŀƎŀȊƛƴŜϪǊŜŘǊǳǘƘŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦǳƪ 

ōȅ CwL5!¸ мф W¦[¸ 
 

¢ŜŀƳ /ƭŜǊƎȅ 

/ŀǎǇŀǊ .ǳǎƘτ¢ŜŀƳ wŜŎǘƻǊ  лмнлф нмсфру   

5Ŝō DǊƛƎƎ лттпн усрсму  

DǊŀƘŀƳ !ŘŀƳǎƻƴ лмнлф омрфср 

tŜǘŜǊ CŜƭƭƻǿǎ лтфло ултфпс 

[ŀȅ wŜŀŘŜǊǎ 

WƛƳ {ŜǘƘ лмнлф нмрмфм 

WǳŘƛǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ лмнлф нлнптт 

aŀǊƎŀǊŜǘ 5ǳ tƭŜǎǎȅ лмнлф пумунф 

aŀƎŀȊƛƴŜ 9ŘƛǘƻǊκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

wƛŎƘŀǊŘ ϧ wƻǎŜƳŀǊȅ 
wƻōƛƴǎƻƴ 

лмнлф тмрмфу 

/ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴǎ 

{ǘΦ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ 

[ŜȊ {ŜǘƘ лмнлф нмрмфм 

{ǳŜ tŜŀǊŎŜ лмнлф нмтрфс 

{ǘΦ 9ǳƴȅ wŜŘǊǳǘƘ 

aŀǊƎŀǊŜǘ WƻƘƴǎƻƴ  
[ǳŎƛŜ wƻƎŜǊǎ 

лмнлф нмморн 
лмнлф нммнрр 

²Ŝō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƳƛƴƛƴƎŎƘǳǊŎƘΦǳƪ 

{ǘΦ !ƴŘǊŜǿ tŜƴŎƻȅǎ 

Wƛƭƭ ¢ƻƭǇǳǧ лмнлф нмпсоу 

/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ 

wƻǎǎ aŀǊǎƘŀƭƭ лмнлф нмрсфр    

aŀǊȅ !ƴǎƻƴ    лмнлф нммлут 

{ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ¢ǊŜƭŜƛƎƘ 

!ƴƴŜ ¸ƻǳƭǘƻƴ   лмнлф нмпрон 

/ƘǊƛǎǝƴŜ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ   лмнлф нмумпт   

 
 

t!{¢hw![ ¢9!a  лттнп софурп 

mailto:aliceebush@gmail.com


wŜŎǘƻǊΩǎ bƻǘŜǎ ς W¦[¸ нлмф  
 
 

LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ  
ǎŀȅƛƴƎ Ψ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ WŜǎǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ  
ŦƻǊ ƳŜΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΚΩ 
 
9ǾŜǊȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ L ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛƻŎŜǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŎƘŘŜŀŎƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ LǘΩǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ Ƴƻŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  wŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ƳŜǘ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ aƛƭƭŜǊΣ w5 ƻŦ YŜǊǊƛŜǊ όŀƴŘ ǾƛŎŀǊ ƻŦ  
IŜƭǎǘƻƴύ ƘŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ƻƴ ŀƴ LƎƴŀǝŀƴ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ŀōƻǾŜ ƻŦ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦ 
 
L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ōŀŎƪ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƛǘΣ 
ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎƻƭƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ƎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 5Ŝō ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƳƛŘ-WǳƴŜ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ плл ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻƻƪŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜǎŜ ǾƛǎƛǘǎΗ tƭǳǎ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǿŜΩǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇŜǊǎΦ 
 
!ƭǎƻ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ  
ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǧȅ ƴŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
¢ƘƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ t//ǎ κ 5//ǎ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ǎƻǊǘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ WŜǎǳǎ DƻŘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ƘŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƴŜǿ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳũ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ǳǎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ Lǘ ƛǎ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΗ !ƴŘ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘ ƻŦ  
ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻƻΦ 
 
.ǳǘ LΩǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ LŦ ǘƘŀǘΩǎ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǊŜ ōǳǘ 
ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŘƻΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩŘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ōǊŀǾŜΗ 
¸ƻǳΩǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ΨLΩŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǊŜΩΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘǊŀǎŜ ƛǎ Ψōǳǘ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƘƻǿΧΩ 
 
 

 
!ǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ǎŀȅƛƴƎ Ψ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ WŜǎǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΚΩ 

 
tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ 

 

²ƛǘƘ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ϧ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ  
/ŀǎǇŀǊ .ǳǎƘ ό¢ŜŀƳ wŜŎǘƻǊύ 
 



wŜǾŘ DǊŀƘŀƳ !ŘŀƳǎƻƴ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ IŜŀǊǘ9ŘƎŜΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ .ŜƴŜŬŎŜ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘΦ 
IŜŀǊǘ9ŘƎŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмтΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎǇŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ {ǘ aŀǊǝƴ-ƛƴ-ǘƘŜ-CƛŜƭŘǎΣ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ {ǉǳŀǊŜΦ  IŜŀǊǘ9ŘƎŜ ƭŜŀŘΣ wŜǾŘ 
WƻƴŀǘƘŀƴ 9ǾŜƴǎ ƻŦ {ǘ aŀǊǝƴ-ƛƴ-ǘƘŜ-CƛŜƭŘǎΣ ǎŀȅǎΣ άhǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅΦϦ 
wŜŘǊǳǘƘ .ŜƴŜŬŎŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ сл άŦƻǳƴŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎέ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀǊǘ9ŘƎŜ п /ǎΥ 
 

/ƻƳƳŜǊŎŜΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
 

Wǳǎǘ ƎƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƴƻǝŎŜǎ ƻƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ  
ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŀȅǎΦ 
IŜŀǊǘ9ŘƎŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
IŜŀǊǘ9ŘƎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΥ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀ ΨƎƻ-ǘƻΩ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ ŀ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ς ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǎƻ ŦŀǊΧ 
¢ƘŜ ōŀƭƭ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘǊǳǘƘ ŀǊŜŀΤ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀ 
ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ {ǘ aŀǊǝƴǎ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎǘƻǳƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜǊŜ ŀǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ  
9ȄƳƻǳǘƘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎŀŦŞ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ 
¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ŀƴŘ 
ƎŀǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎŜΣ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ άǿƘŀǘ ƛǎ DƻŘ ŘƻƛƴƎ 
ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳƛƎƘǘ ǿŜ Ƨƻƛƴ ƛƴΚέ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛŘŜŀǎ ǎƻ ŦŀǊΣ ŀƴŘ 
ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƛƎƘǘ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ǳǎΦ 
!ƭƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ wŜŘǊǳǘƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

млǘƘ Wǳƭȅ         μ        мфΥол        μ        {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ 
{ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΣ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎΗ 
{ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 



{¢ !b5w9² w95w¦¢I 
 

¢Ƙƛǎ aƻƴǘƘ L ǎƛǘ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ !Ǌǘǎ 
CŜǎǝǾŀƭ ²ŜŜƪΗ IŜŀǊǘǎ ŀǊŜ ǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ŀǊŜ ǿƘƛǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ 
!Ǌǝǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƘǳƴƎ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎ ōŀƪŜŘΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ 
ǎǇƭŀǎƘ ƻŦ ƴŜǊǾŜǎΗ ¢ƘŜ ŎƻƎǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŜ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǊƛŘŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƻǳǊΣ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ 
 
!ǎ ǿŜ ƘǳǊǘƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ƻŦ aǳǊŘƻŎƘ Řŀȅ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǘŀǎǘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎƻƳŜΦ hǳǊ ǘƘŜƳŜΣ [ƻƻƪ ¦ǇΣ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ tŜƴƴƻǿŜǘƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ  
ǇŀǊŀŘŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊƻƻŦ ōŜŀƳǎΣ ǎǿŀǘƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƛƭƪǎ 
ƻŦ ¸ǎƪȅƴƴŀΣ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŘƻǧŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀǊǘǿƻǊƪǎΣ 
ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 9ŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ŜǾƻƪŜǎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  
!ǎ ǿŜ ǊƛŘŜ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊπ
ƎǊƻǳƴŘΣ ¸ǎƪŜƴƴŀ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǳǇ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀ ŎƛǊŎǳǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ 
ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƭȅ Ŏŀƴ ŘŜŦȅ ƎǊŀǾƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǎŎŜƴǘǎ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ƛƴǾŀŘŜ ȅƻǳǊ ƴƻǎŜ 
ǇǊƻŘŘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ Ŝŀǘ ƭǳƴŎƘΣ ǿƘƛƭǎǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊǎ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŜǾŜƴ ŀ ŎƘƻǊǳǎ ƻŦ ōƛǊŘ ǎƻƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ IŜǊŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ   
ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƳΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ IƛƎƘ CƭȅƛƴƎ  !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŀǎ ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ¸ǎƪŜƴƴŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇ 5ƘƛǿƻǊǘƘ-ŀƴ-
Dƻƭƭƻƴ όCǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀǊǘύΣ ƻǳǊ ŜǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ  
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǇƻƪŜƴ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻŜƳǎΣ tŀǎǝŜǎ 
ŀƴŘ tƛƴǘ ƴƛƎƘǘΣ ŀ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŜƳƻǝƻƴΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ƻƴŜ  
ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ŎǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘȅ ŀƴŘ Ǉƛƴǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭǇΗ  Cƛƴŀƭƭȅ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǘƻ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜΣ ŀƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧŀōǳπ
ƭƻǳǎ wŜŘǊǳǘƘ ¢ƻǿƴ .ŀƴŘΦ ¢ƘŜƛǊ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎƻǳƴŘ ŜŎƘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŀƭƳƻǎǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ōŜŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǾŜƛƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅΦ 
 
{ƻ ŀǎ L ǎƛǘ ƘŜǊŜΣ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǝǇ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǊǘ ǿŜŜƪΣ L 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ ƻǊ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ²ŀƭƪǎΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ 
ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ƻǳǊ ŎŀƪŜΦ  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ CŜǎǝǾŀƭ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ōǳǎȅ !Ǌǘǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪŘŀȅǎΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
Ǿƛǎƛǘ ǳǎΦ 
 
CǊŀƴ ¢ƘǳǊǎǘƻƴ 



 
 
 
 
 
 

{¢ 9¦b¸ 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ aǳǊŘƻŎƘ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ƳƛȊȊƭȅ Ǌŀƛƴ ƛǎ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ǿŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  [ŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ Řŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мр WǳƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ  
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ  
 
[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƻƴ мс aŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ tǊƻƧŜŎǘΣ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ {ƛƳƻƴ .ƛǊŎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀƴŎŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ōȅ /ƭŀǊŜ LƴƎƭŜƘŜŀǊǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴƭȅ р ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎŀƳŜǎΣ 
ƭƛǾŜ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ hǳǘǊŜŀŎƘ ²ƻǊƪŜǊΣ /ƭŀǊŜ .ǊƻǿƴΣ ŦƻǊ  
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎΣ /ƭŀǊŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǳǎ ŦƻǊ ƴŜǿ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŜƴƭŜŜ /ƭǳǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǿŜƭƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ {ǘ 9ǳƴȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нм ƳƻƴǘƘǎΦ  ²Ŝ 
ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ς aŀǊƎƻΣ aŀŘƎŜΣ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ  
ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ WƻΦ  
 
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦƻǊƳŀǘ ŀǎ /ƭŀǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǿŀƭƪǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ Ǌǳƴ ōȅ 
DǊƻǳǇ ²ŀƭƪ [ŜŀŘŜǊΣ {ǳȊŀƴƴŜΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘ 9ǳƴȅ wŀƳōƭŜǊǎ ōŀƴƴŜǊΣ Ƨǳǎǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǳǊ ƭŜƎƎŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 9ŀŎƘ ǿŀƭƪ ƭŜŀǾŜǎ {ǘ 9ǳƴȅ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ млŀƳ 
ŦƻǊ ŀ н-о ƘƻǳǊ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŜƛǘƘŜǊ ōŀŎƪ ŀǘ {ǳȊŀƴƴŜΩǎ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀǘ YǊƻǿƧƛΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
ǿŀƭƪ ƛǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ нт WǳƭȅΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ǳȊŀƴƴŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŀƭƪǎΦ  
 
!ǘ ƻǳǊ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀƛǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ нс aŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴκaŜǘƘƻŘƛǎǘ ǇǊŜŀŎƘŜǊΣ WƛƳ {ŜǘƘΗ 
!ǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ WƛƳ ǊŜƎŀƭŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀƳǳǎƛƴƎ  
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ΨǘŀƭƪΩ ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘŜŀǊǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ WƛƳΦ ²Ŝ ǎŜƴŘ 
ƻǳǊ ƭƻǾŜ ǘƻ [ŜȊ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ wŜǾŘ 5Ŝō ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘǿƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ {ǳƴŘŀȅǎΣ н ŀƴŘ ф WǳƴŜΣ 
ŎƻŀȄƛƴƎ ƘŜǊ ƎŜƴǘƭȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜ Řƻ ǘƻ 
aŀǊƭŜƴŜ wŜǎŜƛƎƘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ¢ǊŜƭƛǎƪŜΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ƘƻƳŜΦ   
 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мо Wǳƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ фŀƳ-пǇƳ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ [ƻŎŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ [ŜŀŘŜǊ 
bŜǘǿƻǊƪ 5ŀȅ ŀǘ {ǘ 9ǳƴȅ /ƘǳǊŎƘΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΥ [ȅŘƛŀ wŜƳƛŎƪΣ [ƻŎŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ [ŜŀŘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ ƭȅŘƛŀΦǊŜƳƛŎƪϪǘǊǳǊƻΦŀƴƎƭƛŎŀƴΦƻǊƎ ƻǊ лмутн осллнт ƻǊ Wŀǎƻƴ IƻƻƭŜ-WŀŎƪǎƻƴΣ [²[Υ 
WŀǎƻƴΦƘƻƻƭŜƧŀŎƪǎƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƻŶŎŜǎ ŀǘ {ǘ 9ǳƴȅΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŜǊπ
ŀƭǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ōǊƛŘŜ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ς {ŀƳ ŀƴŘ 
wƻōȅƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ΨōƛƎ ŘŀȅΩ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ с WǳƭȅΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ōƛƎ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ƻǳǊ  
ŎǳǊŀǘŜΣ wŜǾŘ DǊŀƘŀƳΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŶŎƛŀǝƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 
DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ¢ǊǳǊƻ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ нт 
WǳƴŜ ŀǘ млΦолŀƳΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
aŀǊƎŀǊŜǘ WƻƘƴǎƻƴ 
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          {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ tŜƴŎƻȅǎ ǿƛǘƘ CƻǳǊ [ŀƴŜǎ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
   ΨCƭŀǇƧŀŎƪΩ 

                      ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ΨhƴŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΩ   
   ¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ  ƻǇŜƴ ŘŀƛƭȅΣ  ǳǎǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ мл ŀƳ ǘƻ р ǇƳ 

 
 
[!at Υ  ¢ƘŜ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ƻƴ нƴŘ WǳƴŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ {ŀƴƪŜȅ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀǘ 
CƻǳǊ [ŀƴŜǎ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ  ŀǧŜƴŘŜŘ  ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {ǘΦ ¢ŜǊŜπ
ǎŀΩǎ /ƘŜǎƘƛǊŜ IƻƳŜ ŀǘ [ƻƴƎ  wƻŎƪΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ϻммр ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ CƛǊǎǘ {ǳƴπ
Řŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘΣ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ tŜƴŎƻȅǎ с ǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ тǘƘ Wǳƭȅ  ǿƛƭƭ ōŜ ŀ tŜǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƴǿŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ ¢ǊŜƭŜƛƎƘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜǝǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎ ŦƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ƭŜŀŘΣ ƛƴ ŀ ŎŀƎŜ ƻǊ ŜƴŎƭƻǎŜŘ 
ōŀǎƪŜǘΣ ōƻǿƭ όŬǎƘύ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǳǎΦ ό! ǇƻƭƛǘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΥ ǇƭŜŀǎŜ 
ōǊƛƴƎ ǇŜǘ ǿŀǎǘŜ ōŀƎǎΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ΨŀŎŎƛŘŜƴǘǎΩΗύ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ CŜǘŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ Wǳƭȅ 
ŦǊƻƳ мн ƴƻƻƴ ǘƻ н ǇƳ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ tŜƴŎƻȅǎ Iŀƭƭ ŀƴŘ /ŀǊ tŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǳũŜǘ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ Ψ±ƛŎŀǊΩǎ {ǳǊǇǊƛǎŜΩ [ǳŎƪȅ 5ƛǇ όƴƻǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜƳǇǝƴƎ wŀƉŜǎΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻƻŘΦ  tƭŜŀǎŜ 
ǎŜŜ ƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƴƻǝŎŜΦ 
 
²Ŝ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ CƭŀǇƧŀŎƪ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ Wǳƭȅ ŀǘ п ǇƳ ƛƴ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ 
/ƘǳǊŎƘΣ tŜƴŎƻȅǎΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΦ  !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜΦ 
 
/ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ όŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜύ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
/ƭƻǘƘƛƴƎ .ŀƴƪ ƛƴ tŜƴŎƻȅǎ Iŀƭƭ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ŦƻǊ ǎƻƻƴ-ǘƻ-ōŜ-ƭƻǾŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀƴƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ CǊΦ tŜǘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ CƛǾŜ !ƭƛǾŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ wŜŘǊǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜũƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ ²ŜŜƪΣ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ CƛǾŜ !ƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΣ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ wŜǾŘΦ 5Ŝō ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǇǊŀȅ ŦƻǊ wŜǾŘǎΦ DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ IŀƭŜȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ƻƴ 
нфǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  
 
Wƛƭƭ ¢ƻƭǇǳǧ 
 
 



{¢ {¢9tI9b ¢w9[9LDI 
 

 
 
¢ǊŜƭŜƛƎƘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  hƴŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘȅƳƴ ōƻƻƪǎΦ LŦ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƘȅƳƴ 
ōƻƻƪ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜ ǎǿŀǇ ƘȅƳƴ 
ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΦ  Lǘ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΦ 
 
¢ǊŜƭŜƛƎƘ [ŀŘƛŜǎ DǊƻǳǇ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ƻǳǝƴƎ ǘƻ 
¢ǊŜƭŀǿƴŜȅ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ²ŀŘŜōǊƛŘƎŜ ƻƴ aŀȅ ннƴŘΦ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǊŜǘŀƛƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 
ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŎƘŀǧŜǊΗ 
 
¢ǊŜƭŜƛƎƘ DŀǊŘŜƴ CŜǘŜ ƛǎ ƭƻƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ Wǳƭȅ сǘƘ ŀǘ нǇƳ ƛƴ ¢ƘŜ  
IŀǿǘƘƻǊƴ DŀǊŘŜƴΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ Lƴ Řŀȅǎ ƎƻƴŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǎƘƻǿǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǿƭπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƛƎΗ ¢ƘŜ ǇƛƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ ǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ  ǘŀƪŜ ƘƛƳ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΗ  !ƴƻǘƘŜǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀ 
ōŀōȅ ǎƘƻǿ ǿƘƛŎƘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊǘȅ ŜƛƎƘǘ ōŀōƛŜǎΗ  
 
Lƴ мфпн ŀ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŦşǘŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 
  
²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǿƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƛƎ όǘƘŀƴƪ ƎƻƻŘƴŜǎǎΗΗύ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΩǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦŜǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ {ƪȅƭƛƴŜǊǎ .ŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ōȅ DǊƛũΩǎ aŀǊǝŀƭ 
!Ǌǘǎ /ƭǳōΣ Ǉƭǳǎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗΗ 

 
¢ǊƛǎƘ wƻǿŜ όлмнлф нмупмсύ 
 
 

 



/IwL{¢/I¦w/I [!bb9w 
CƛƭƳ /ƭǳō 
²Ŝ ŀǊŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ CƛƭƳ /ƭǳōΩǎ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ άǿŜŜǇȅέ ŬƭƳǎ ŀƴŘ 
aŀȅΩǎ ŬƭƳ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ CƛƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ CŜŜǘΣ ǎǘŀǊπ
ǊƛƴƎ LƳŜƭŘŀ {ǘŀǳƴǘƻƴΣ /Ŝƭƛŀ LƳǊƛŜΣ ¢ƛƳƻǘƘȅ {Ǉŀƭƭ ŀƴŘ Wƻŀƴƴŀ [ǳƳƭŜȅΦ  ¢ƘŜ ŬƭƳ ǘƻƭŘ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ǎƴƻō ǿƘƻ ŬƴŘǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōƻƘŜƳƛŀƴ ǎƛǎǘŜǊ 
ƛƴ ŀƴ ƛƴƴŜǊ-Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜΦ  WǳƴŜΩǎ ŬƭƳ ƛǎ ! 5ŀȅ !ǘ ¢ƘŜ wŀŎŜǎΣ ǎǘŀǊǊƛƴƎ ǘƘŜ 
aŀǊȄ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ aŀǊƎŀǊŜǘ 5ǳƳƻƴǘΣ !ƭƭŀƴ WƻƴŜǎ ŀƴŘ aŀǳǊŜŜƴ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴΦ  ¢ƘŜ 
ŬƭƳ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ мфот ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƘƛǘΦ  5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ сΥолǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŬƭƳ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ тǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜΦ  CƛƭƳ /ƭǳō ƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /CȅƭƳ ǎŎƘŜƳŜΦ 
 

Dƛƴ ŀƴŘ WŀȊȊ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ Dƛƴ ŀƴŘ WŀȊȊ 9ǾŜƴƛƴƎΦ  !ƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ CƻǳǊ ¢ǳƴŜǎ {ŀȄƻǇƘƻƴŜ vǳŀǊǘŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƧŀȊȊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ Ǝƛƴ-ǘŀǎǝƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜƴ Ǝƛƴǎ ǘƻ ǘŀǎǘŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŘǊȅ Ǝƛƴǎ ǘƻ ǎǇƛŎȅ Ǝƛƴǎ ǘƻ ŦǊǳƛǘȅ Ǝƛƴ ƭƛǉǳŜǳǊǎΦ 
 

[!at 
[!at ƳŀŘŜ ŀ ǊŜǘǳǊƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅ {ƪƛǧƭŜǎ ƻƴ нт aŀȅΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƪƛǧƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 
 
 



Wǳƭȅ 
мǎǘ aƻ мΦолǇƳ  /ǊȅǇǘ    /ǊŀŦǘȅ tŜƻǇƭŜ 
  рǇƳ   tŜƴŎƻȅǎ Iŀƭƭ   Iŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ 
  сǇƳ   {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  IŜŀƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŘȅ /ƘŀǇŜƭ 
нƴŘ ¢ǳ уΦолŀƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ tŜƴŎƻȅǎ  aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 
  фΦолŀƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
  фΦол-ммΦолŀƳ {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  tŜƴƴƻǿŜǘƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ψ9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /ƘǳǊŎƘΩ  
                   Ŏƭŀǎǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ 
  нǇƳ   DƭŜƴŎƻŜ    IȅƳƴ ǎƛƴƎƛƴƎ 
оǊŘ ²Ŝ уΦолŀƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŘȅ /ƘŀǇŜƭ 
  млŀƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŘȅ /ƘŀǇŜƭ 
  млΦолŀƳ  {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ǊŜƭŜƛƎƘ  ¢ǊŜƭŜƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Y{м !ǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 
  ммŀƳ  /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 
  ммŀƳ  [ŀǾƛƴƛŀΩǎ ƘƻǳǎŜ  aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ ƳŜŜǘƛƴƎ 
  ммΦолŀƳ  /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊƴƛǎƘ {ŀƛƴǘǎ ōŜƎƛƴǎ 
  нǇƳ   ¢ǊŜƳŜǘƘƛŎƪ   IȅƳƴ ǎƛƴƎƛƴƎ 
  оǇƳ   /ǊȅǇǘ    ¢h!{¢ ό¸ŜŀǊ с ϧ !ōƻǾŜύ 

тΦолǇƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    ¢ƻǿŜǊ .Ŝƭƭ tǊŀŎǘƛŎŜ 
пǘƘ ¢Ƙ уΦолŀƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    vǳƛŜǘ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

фΦмрŀƳ  /ǊȅǇǘ    ¢ƛŘŘƭŜǊǎ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ όǘƻ ммΦмрŀƳύ 
фΦолŀƳ  {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ǊŜƭŜƛƎƘ  aƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ϧ I/ 

  мΦол-оΦолǇƳ {ǘ 9ǳƴȅ    hǇŜƴ /ŀŦŞΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 
рǘƘ CǊ млΦмрŀƳ  мн aƻǳƴǘ /ŀǊōƛǎ DŘƴǎ .ƻƻƪ /ƭǳō 
  пΦолŀƳ  tŜƴŎƻȅǎ Iŀƭƭ   5// ƳŜŜǘƛƴƎ 
  тǇƳ   {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ǊŜƭŜƛƎƘ  IŜŀƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
сǘƘ {ŀ мǇƳ   {ǘ 9ǳƴȅ    ²ŜŘŘƛƴƎ 
  нǇƳ   {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ǊŜƭŜƛƎƘ  ¢ǊŜƭŜƛƎƘ DŀǊŘŜƴ CŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǿǘƘƻǊƴ 
          ƎŀǊŘŜƴΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
  нǇƳ   /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ 5{¢ŜŜƴȅ.ŜŜƴƛŜǎϝ 
  пǇƳ   /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ 5{.ŜŜƴƛŜǎϝ 
  тǇƳ   tŜƴŎƻȅǎ Iŀƭƭ   CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ vǳƛȊ 
ҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌ 
тǘƘ {ǳ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
  фΦолŀƳ  /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ {ǳƴƎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
  фΦолŀƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  {ǳƴƎ I/ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ /ƭǳō 
  ммŀƳ  CƻǳǊ [ŀƴŜǎ /ƘŀǇŜƭ  C[!tW!/Y Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
  ммΦмрŀƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
  ммΦмрŀƳ  {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ǊŜƭŜƛƎƘ  {ǳƴƎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
  нǇƳ   {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  /ƛǾƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ wŜŘǊǳǘƘ ¢ƻǿƴ .ŀƴŘ 
  оǇƳ-рǇƳ  CƻǳǊ [ŀƴŜǎ /ƘŀǇŜƭ  [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
  сǇƳ   {ǘ !ƴŘǊŜǿ tŜƴŎƻȅǎ  [!at CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴǘΦ  tŜǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
          ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ¢ǊŜƭŜƛƎƘ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌ 
уǘƘ aƻ мΦолǇƳ  /ǊȅǇǘ    /ǊŀŦǘȅ tŜƻǇƭŜ 
  сǇƳ   {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŘȅ /ƘŀǇŜƭ 
  тǇƳ   /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ Ψ¢ƘŜ tǊƛŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΩ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ 

 
 
 



фǘƘ ¢ǳ уΦолŀƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ tŜƴŎƻȅǎ  aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 
  фΦолŀƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
  ммŀƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    ¸ƻƎŀϝ 
млǘƘ ²Ŝ уΦолŀƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŘȅ /ƘŀǇŜƭ 
  млŀƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŘȅ /ƘŀǇŜƭ 
  ммŀƳ  /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 
  ммŀƳ  [ŀǾƛƴƛŀΩǎ ƘƻǳǎŜ  aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ ƳŜŜǘƛƴƎ 
  ммΦолŀƳ  /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊƴƛǎƘ {ŀƛƴǘǎ 
  оǇƳ   /ǊȅǇǘ    ¢h!{¢ ό¸ŜŀǊ с ϧ !ōƻǾŜύ 
  тΦолǇƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  IŜŀǊǘ9ŘƎŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΣ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ 
          ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IŜŀǊǘ9ŘƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪκǾƛǎƛƻƴ 

тΦолǇƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    ¢ƻǿŜǊ .Ŝƭƭ tǊŀŎǘƛŎŜ 
ммǘƘ ¢Ƙ уΦолŀƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    vǳƛŜǘ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

фΦмрŀƳ  /ǊȅǇǘ    ¢ƛŘŘƭŜǊǎ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ όǘƻ ммΦмрŀƳύ 
фΦолŀƳ  {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ǊŜƭŜƛƎƘ  aƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ϧ I/ 

  ммŀƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    ¸ƻƎŀϝ 
  мΦол-оΦолǇƳ {ǘ 9ǳƴȅ    hǇŜƴ /ŀŦŞΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 
мнǘƘ CǊ фΦолŀƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    Ψ.ŜƴŜŦƛŎŜ .ƭƻƪŜǎΩ κ Ψ{ǘŀǘƛƴ {ǘǊƻƭƭŜǊǎΩ ƳŜŜǘ 
моǘƘ {ŀ фŀƳ-пǇƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    [ƻŎŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ [ŜŀŘŜǊǎ bŜǘǿƻǊƪ 5ŀȅ 
  мн ƴƻƻƴ  tŜƴŎƻȅǎ Iŀƭƭ Ҍ /ŀǊ tŀǊƪ {ǳƳƳŜǊ WǳƳōƭŜŦƻƻŘ CŜǘŜ ŀƴŘ ōǳŦŦŜǘ ƭǳƴŎƘ 
  нǇƳ   /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ 5{¢ŜŜƴȅ.ŜŜƴƛŜǎϝ 

пǇƳ   /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ 5{.ŜŜƴƛŜǎϝ 
ҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌ 
мпǘƘ {ǳ пǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
  фΦолŀƳ  /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ /I!at !ƭƭ !ƎŜ aƻƴǘƘƭȅ tǊŀƛǎŜ 
  фΦолŀƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  LƴŦƻǊƳŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
  ммŀƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ tŜƴŎƻȅǎ  C[!tW!/Y CŀƳƛƭȅ 9ǾŜƴǘ 
  ммΦмрŀƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
  ммΦмрŀƳ  {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ǊŜƭŜƛƎƘ  {ǳƴƎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
  мнΦолǇƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ tŜƴŎƻȅǎ  {ŀƛŘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
  мΦолǇƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  .ŀǇǘƛǎƳ 
  оǇƳ   /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ  {ŀƛŘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌ 
мрǘƘ aƻ мΦолǇƳ  /ǊȅǇǘ    /ǊŀŦǘȅ tŜƻǇƭŜ 
  сǇƳ   {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŘȅ /ƘŀǇŜƭ 
  тǇƳ   /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ Ψ¢ƘŜ tǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ƻŦ ŀƭƭ .ŜƭƛŜǾŜǊǎΩ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ 
мсǘƘ ¢ǳ уΦолŀƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ tŜƴŎƻȅǎ  aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 
  фΦолŀƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
  ммŀƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    ¸ƻƎŀϝ 
  нǇƳ   ¢ƘŜ DǊŜŜƴ    IȅƳƴ ǎƛƴƎƛƴƎ 
  пǇƳ   {ǘ !ƴŘǊŜǿ tŜƴŎƻȅǎ  C[!tW!/Y ƳŜŜǘƛƴƎ 
мтǘƘ ²Ŝ уΦолŀƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŘȅ /ƘŀǇŜƭ 
  млŀƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŘȅ /ƘŀǇŜƭ 
  ммŀƳ  /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 
  ммŀƳ  [ŀǾƛƴƛŀΩǎ ƘƻǳǎŜ  aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ ƳŜŜǘƛƴƎ 
  ммΦолŀƳ  /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊƴƛǎƘ {ŀƛƴǘǎ 
   
 
 



  оǇƳ   /ǊȅǇǘ    ¢h!{¢ ό¸ŜŀǊ с ϧ !ōƻǾŜύ 
тΦолǇƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    ¢ƻǿŜǊ .Ŝƭƭ tǊŀŎǘƛŎŜ 

муǘƘ ¢Ƙ уΦолŀƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    vǳƛŜǘ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 
фΦмрŀƳ  /ǊȅǇǘ    ¢ƛŘŘƭŜǊǎ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ όǘƻ ммΦмрŀƳύ 
фΦолŀƳ  {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ǊŜƭŜƛƎƘ  aƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ϧ I/ 

  ммŀƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    ¸ƻƎŀϝ 
  мΦол-оΦолǇƳ {ǘ 9ǳƴȅ    hǇŜƴ /ŀŦŞΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 
мфǘƘ CǊ  
нлǘƘ {ŀ ммŀƳ-мǇƳ tŜƴŎƻȅǎ Iŀƭƭ   /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƭƻǘƘƛƴƎ .ŀƴƪ 
  ммŀƳ-нǇƳ /ǊȅǇǘ    5ƛƻŎŜǎŀƴ DǊŜŜƴ /ƘǳǊŎƘ YŜǊƴƻǿ ŜǾŜƴǘ 
  нǇƳ   /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ WǳƳōƭŜ {ŀƭŜ 
  нΦолǇƳ  {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ǊŜƭŜƛƎƘ  .ŀǇǘƛǎƳ 
  нǇƳ   /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ 5{¢ŜŜƴȅ.ŜŜƴƛŜǎϝ 
  пǇƳ   /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ 5{.ŜŜƴƛŜǎϝ 
ҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌ 
нмǎǘ {ǳ рǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ό{Ŝŀ {ǳƴŘŀȅύ 
  фΦолŀƳ  /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ CŀƳƛƭȅ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
  фΦолŀƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  {ǳƴƎ I/ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ /ƭǳō 
  ммŀƳ  CƻǳǊ [ŀƴŜǎ /ƘŀǇŜƭ  C[!tW!/Y {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ 
  ммΦмрŀƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
  ммΦмрŀƳ  {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ǊŜƭŜƛƎƘ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
  нǇƳ   /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ .ŀǇǘƛǎƳ 
  сǇƳ   {ǘ !ƴŘǊŜǿ tŜƴŎƻȅǎ  {ǳƴƎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌ 
ннƴŘ aƻ фΦол-ммΦолŀƳ {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  tŜƴƴƻǿŜǘƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ψ9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /ƘǳǊŎƘΩ  
                    Ŏƭŀǎǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ 
  мΦолǇƳ  /ǊȅǇǘ    /ǊŀŦǘȅ tŜƻǇƭŜ 
  сǇƳ   {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŘȅ /ƘŀǇŜƭ 
ноǊŘ ¢ǳ уΦолŀƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ tŜƴŎƻȅǎ  aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 
  фΦолŀƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
  ммŀƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    ¸ƻƎŀϝ 
нпǘƘ ²Ŝ уΦолŀƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŘȅ /ƘŀǇŜƭ 
  млŀƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŘȅ /ƘŀǇŜƭ 
  ммŀƳ  /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 
  ммŀƳ  [ŀǾƛƴƛŀΩǎ ƘƻǳǎŜ  aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ ƳŜŜǘƛƴƎ 
  ммΦолŀƳ  /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊƴƛǎƘ {ŀƛƴǘǎ 
  оǇƳ   /ǊȅǇǘ    ¢h!{¢ ό¸ŜŀǊ с ϧ !ōƻǾŜύ 

тΦолǇƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    ¢ƻǿŜǊ .Ŝƭƭ tǊŀŎǘƛŎŜ 
нрǘƘ ¢Ƙ уΦолŀƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    vǳƛŜǘ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

фΦолŀƳ  {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ǊŜƭŜƛƎƘ  aƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ϧ I/ 
  ммŀƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    ¸ƻƎŀϝ 
 

  bƻ {ǘ 9ǳƴȅ hǇŜƴ /ŀŦŜ - wŜǎǘŀǊǘǎ мрǘƘ !ǳƎǳǎǘ 
 

нсǘƘ CǊ нΦолǇƳ  /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ {ƴŀŎƪ ŀƴŘ /Ƙŀǘ 
  сΦолǇƳκтǇƳ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ CƛƭƳ /ƭǳō 
 
 
 



нтǘƘ {ŀ уΦол-мн ƴƻƻƴ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ǊŜƭŜƛƎƘ  aƻǾŜŀōƭŜ CŜŀǎǘ ƻŦ tǊŀȅŜǊ 
  млŀƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    ²ŀƭƪ 
  ммŀƳ  CƻǳǊ [ŀƴŜǎ /ƘŀǇŜƭ  .ŀƴƎŜǊǎ ϧ aŀǎƘ 
  сǇƳ   /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ 5{.ŜŜƴƛŜǎϝ ¢ŀƭŜƴǘ {ƘƻǿŎŀǎŜ  
ҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌ 
нуǘƘ {ǳ сǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
  фΦолŀƳ  /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ {ǳƴƎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
  фΦолŀƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  {ǳƴƎ I/ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ /ƭǳō 
  ммŀƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ tŜƴŎƻȅǎ  C[!tW!/Y Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘȅƳƴǎ 
  ммΦмрŀƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    aƻǊƴƛƴƎ tǊŀƛǎŜ 
  ммΦмрŀƳ  {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ǊŜƭŜƛƎƘ  {ǳƴƎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
  нǇƳ   {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ǊŜƭŜƛƎƘ  .ŀǇǘƛǎƳǎ 
  пǇƳ   tŜƴŎƻȅǎ Iŀƭƭ   ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ŜǾŜƴǘ 
  сǇƳ   {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  .ǊŜŀǘƘƛƴƎ {ǇŀŎŜ 
 ҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌ 
нфǘƘ aƻ мΦолǇƳ  /ǊȅǇǘ    /ǊŀŦǘȅ tŜƻǇƭŜ 
  пΦолǇƳ  ¢ǊŜƭƻǿŀƴ    [ŀǎǘ aƻƴŘŀȅ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
  сǇƳ   {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŘȅ /ƘŀǇŜƭ 
олǘƘ ¢ǳ уΦолŀƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ tŜƴŎƻȅǎ  aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 
  фΦолŀƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
 

  ϝ{ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅ tǊƻƧŜŎǘ ōŜƎƛƴǎ όŎƻƴǘŀŎǘ CŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎύϝ 
 
омǎǘ ²Ŝ уΦолŀƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŘȅ /ƘŀǇŜƭ 
  млŀƳ  {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŘȅ /ƘŀǇŜƭ 
  ммŀƳ  /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴƴŜǊ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 
  ммŀƳ  [ŀǾƛƴƛŀΩǎ ƘƻǳǎŜ  aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ ƳŜŜǘƛƴƎ 
  нǇƳ   /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ   IȅƳƴ ǎƛƴƎƛƴƎ 

тΦолǇƳ  {ǘ 9ǳƴȅ    ¢ƻǿŜǊ .Ŝƭƭ tǊŀŎǘƛŎŜ 
  
 wŜŘǊǳǘƘ ¢ŜŀƳ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ϝ 
 
 

  



 

¢w9[9LDI 

/ƘǳǊŎƘ DŀǊŘŜƴ CşǘŜ 

Saturday 6th July At 2pm 

Music by 

The Skyliners Band 

Display  

AX FQHEE½R L@QSH@K @QSR BKTA 

All the fun of a traditional village fete!  
 

/ŀƪŜǎΣ WŜǿŜƭƭŜǊȅΣ ƎŀƳŜǎΣ ǘƻƳōƻƭŀΣ ōƻƻƪǎ  
5±5ΩǎΣ  ŎŘΩǎΣ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŎŀǊŘǎΣ ǊŀƉŜ 
ōǊƛŎ-ŀ-ōǊŀŎΣ ǘƻȅǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iŀƭƭ 

 



 



 

 

Book Club ñJuly 5th  
!ƴ ƻǇŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ  

           ƻǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘ ōƻƻƪ 

Cwha ¢I9 w9DL{¢9w{ 
 

C¦b9w![{ 
 

 нл aŀȅ нлмф  {ƘƛǊƭŜȅ aŀȅ 5ǳƴǎǘŀƴ   {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ǊŜƭŜƛƎƘ 
 ну aŀȅ нлмф  wŀȅ DƻƭŘǎǿƻǊǘƘȅ    {ǘ !ƴŘǊŜǿ tŜƴŎƻȅǎ 
 ло WǳƴŜ нлмф  .ŀǊōŀǊŀ [ȅƴǿƻƻŘ .ŀǊǘƭŜ   {ǘ 9ǳƴȅ 
     

        Lb¢9wa9b¢ hC !{I9{ 
 
 лу WǳƴŜ нлмф    DǊŜǘŀ aŀǊȅ {ǘŜǇƘŜƴǎ   {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ǊŜƭŜƛƎƘ 
 
       ²955LbD{ 

 
 лм WǳƴŜ  нлмф  .Ǌȅŀƴ !ƭƭŜƴ IŀǿƪŜ ŀƴ 
       aŜƭƛǎǎŀ WŀƴŜ ²ƛƭŎŜ   {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ǊŜƭŜƛƎƘ 
 
          .!t¢L{La{ 
 
 мн aŀȅ нлмф  [ƻƎŀƴ YȅƭŜ 5ŀǾƛŘ IƻƭŜ 
        όŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ŜŘƛǘƻƴύ  {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ǊŜƭŜƛƎƘ 
 лн WǳƴŜ нлмф  wƻǎƛƴŀ WƻȅŎŜ ²ƘƛǘƳŀƴ     {ǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŘǊǳǘƘ 
       
  



 

CǊƻƳ ŀƭƛŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǳƭǇƛǘ ǘƻ ŀŜǊƛŀƭ  
ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƊŜǊǎ 

ǘƻ ǊƻŎƪŜǘǎ ƛƴ 
ǊƻƻŦ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŀǊǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ  
ǎŎƘƻƻƭǎ 

LOOK UP!!  
ST ANDREW 

REDRUTH  
ARTS FESTIVAL 

2019 


